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Faste regeringsudvalg (Koordinationsudvalg og @konomiud-
valg)

Regeringen har seks faste udvalg: Koordinationsudvalget (KU), @konomiudvalget
(@U), Udvalget for Regeringsledelse, Sikkerhedsudvalget (RSIK), Ansattelsesudvalget
(AU) og Udvalget for Grgn Omstilling (GU).

Digitaliserings- og ligestillingsministeren er ikke fast medlem af nogen udvalg, men
inviteres af og til til punkter pa @U, KU og GU. Nedenfor gennemgas proces og forma-
lia vedr. clearinger, udsendelse, handakter og skriftlige hgringer mv. ift. @U- og KU-
sager, herunder IBMs egne sager.

15.1. Koordinationsudvalget
Koordinationsudvalget (KU) behandler sterre initiativer og sager fra regeringen, her-
under bl.a. stgrre regeringsudspil og lovforslag.

Koordinationsudvalgets faste medlemmer er pt.:

e Statsministeren (formand)

e Vicestatsministeren og forsvarsministeren
e Udenrigsministeren

e Justitsministeren

¢ Finansministeren

e @konomiministeren

e Indenrigs- og sundhedsministeren

e Justitsministeren

e Kulturministeren

Ud over de faste medlemmer deltager gvrige ministre, nar de er inviteret til punkter pa
KU-dagsordenen. Det fremgar af dagsordenen, hvem der er inviteret til KU-droftel-
serne ud over de faste medlemmer.

KU mgdes normalt hver onsdag formiddag i Statsministeriet (STM).

Forud for KU mgades departementscheferne i det Forberedende Koordinationsudvalg
(FKU), som normalt afholdes torsdag formiddag i den forudgaende uge.

Statsministeriet varetager sekretariatsfunktionen for KU og FKU.



15.2. Gkonomiudvalget

@konomiudvalgets (JU) opgaver vedrerer isar regeringens gkonomiske politik. Ud-
valget behandler forslag til finansloven, de gkonomiske relationer til kommuner og re-
gioner samt andre initiativer og sager med veesentlige konsekvenser for gkonomi og
budget.

Okonomiudvalgets faste medlemmer er pt.:

¢ Finansministeren (formand)

e konomiministeren

e Indenrigs- og sundhedsministeren

e Kulturministeren

e Erhvervsministeren

e Bgrne- og undervisningsministeren

e Ministeren for fodevarer, landbrug og fiskeri
e Aldreministeren

Ud over de faste medlemmer deltager gvrige ministre, nar de er inviteret til punkter pa
OU-dagsordenen. Det fremgar af dagsordenen, hvem der er inviteret til @U-droftel-
serne ud over de faste medlemmer.

Okonomiudvalget mgdes hver torsdag eftermiddag i Finansministeriet (FM).

Forud for @U medes departementscheferne i det Forberedende @konomiudvalg (FQ),
som normalt afholdes tirsdag eftermiddag i den forudgaende uge.

Finansministeriet varetager sekretariatsfunktionen for @U og FQ.

15.3. Clearinger

En clearing betyder, at ministeriet/ministeren godkender sagsfremstillingen, herunder
indstillinger til dreftelse eller godkendelse i coveret. Clearinger anvendes blandt andet
i forbindelse med @U/KU-sager, men ogsa til andet materiale, hvor flere ministerier
samarbejder, f.eks. forhandlingsoplag, udleveringsnotater mv.

Alle sager, der skal dreftes i de faste regeringsudvalg, skal cleares af de involverede mi-
nisterier for behandlingen pd @U/KU/GU. Det vil sige de ministerier, hvis ressort bli-
ver bergrt af sagen. Alle involverede ministerier er angivet i coverets sidehoved (kaldet
“at sta i hovedet”). Det ansvarlige ministerium star gverst i hovedet. De gvrige ministe-
rier stér i alfabetisk reekkefolge derunder. I sager til F@/QU skal Finansministeriet al-
tid fremga af coverets hoved. Finansministeriet star som hovedregel nederst, mens
Statsministeriet sjeeldent star i hovedet.

Kantede og blgde parenteser

For et ministerium har clearet sagen, er ministeriet angivet i kantet parentes i sideho-
vedet, f.eks. [Indenrigs- og Boligministeriet]. Nar ministeren har godkendt sagen, kan
ministeriet cleare sagen, og derved haves de kantede parenteser. P4 den méde kan
man altid se i sidehovedet, om en sag er clearet af de involverede ministerier.

Hvis ministeriet/ministeren er uenig i sagsfremstillingen, kan sagen ikke cleares. Det
sker regelmaessigt, at sager behandles pad QU eller KU med et eller flere ministerier i
kantede parenteser. FM/STM vil — sammen med det ansvarlige ministerium — typisk
soge at finde et kompromis, hvor alle ministerier kan cleare sagen. Det kan f.eks. vaere
iform af en drefteindstilling eller delt indstilling.



En manglende clearing kan ogsé skyldes, at ministeren ikke kan n4 at cleare inden ud-
sendelse, eller at ministerens holdning ikke kendes pa forhénd. Det er derfor vigtigt at
undersgge, hvad en manglende clearing skyldes (uenighed eller tidspres).

Hvis et ministerium ikke har substantielle indvendinger til sagen, men ministeren ikke
kan né at godkende sagen inden fristen, kan ministeriet sté i blgde parenteser (...) i
sidehovedet.

Varsel ifm. korte frister

Fristen pa clearinger er ofte kort. Derfor bedes fagkontoret/sagsbehandleren kontakte
MS pa sager@digmin.dk hurtigst muligt efter modtagelse af sagen, for at afklare hvor-
nir DC og M kan laese pa sagen.

Praktisk om clearinger
Alle sager cleares af de bergrte ministerier forud for F3/FKU og igen forud for
@U/KU, hvor bemarkninger fra FO/FKU er indarbejdet i materialet.

Alle sager til Fg, OU, FKU og KU, hvor IBM star i hovedet, skal som udgangspunkt
cleares af bdde DC og minister. FJ- og FKU-sager skal ogsa ministercleares.

Kontorerne kan dog vurdere behovet for DC/ministergodkendelse fra sag til sag. Hvis
der ikke er sket substantielle &ndringer siden forste clearing, er der ikke behov for for-
nyet clearing. Tilsvarende kan der veere sager til F&/FKU, der er s& forelgbige”, at vi
ikke besvaerer ministeren. Kontakt gerne MS for at lave en aftale herom.

Navngiv godkendelserne i F2 startende med “Clearing”. Det vil hjelpe MS til hurtigt at
fa prioriteret sagerne, nar de kommer.

Naér sagen er clearet af DC og minister, giver fagkontoret besked om clearingen til det
ansvarlige ministerium.

15.4. Sager, hvor DLM er hovedansvarlig
Hvis DLM er hovedansvarlig for en sag, er det fagkontoret, der star for at udarbejde
materialet i samarbejde med gvrige involverede ministeriet.

En sag bestar af et cover og evt. et antal bilag, der uddyber sagen. Coveret skal inde-
holde alle relevante oplysninger, der er centrale for at forstd lgsningen og indstillin-
gen. Coveret skal opbygges efter en fast skabelon, som er udarbejdet af hhv. STM og
FM og kan valges i F2.

Et cover m& som udgangspunkt ikke vaere laeengere end 2-3 sider. Hvis hele sagsfrem-

stillingen ikke kan rummes inden for 2-3 sider, kan der udarbejdes en uddybende be-
skrivelse i et bilag, som i udgangspunktet er 2 sider og hgjst 5 sider. Dog skal bilag be-
graenses mest muligt.

Sammen med cover og bilag skal fagkontoret ogsé udarbejde en procesplan, som kan
se ud som eksemplet herunder. Procesplanen er en oversigt over, hvornar fagkontoret
bl.a. forventer at forelaegge sagen til DC og minister, frister for clearing i andre mini-
sterier og forventede datoer for behandling i F@/@U eller FKU/KU. Procesplanen skal
indga i den farste godkendelse til DC og minister om sagen, samt pa efterfolgende god-
kendelser, hvis der sker &ndringer i planen.

Eksempel pa procesplan:

e Frist for faglig clearing i relevante ministerier: 5. oktober 2023


mailto:sager@digmin.dk

e  Forelaeggelse af clearing for DC og M: 11. oktober 2023
e Endelig frist for clearing hos DC og M: 16. oktober 2023

Det skriftlige materiale — uanset om der er tale om en beskrivelse af en sag eller et op-
leeg til en forste droftelse — skal indeholde en solid faglig og politisk radgivning til mi-
nistrene. Materialet skal bl.a. indeholde sagens relevante fakta og relevante hensyn,
herunder regeringens politiske linje (f.eks. fastsatte malsatninger) og give en balance-
ret fremstilling af sagen. Vigtige oplysninger og hensyn mé ikke udelades. Materialet
skal veere formuleret kortfattet, systematisk og forstieligt. Ungdig brug af fagudtryk
skal undgés.

Det ansvarlige ministerium har ansvaret for at fremstille sagen pa en balanceret made
og har hovedansvaret for fremstillingen af sagen. Det skal veere sddan, at sagen hurtigt
kan lases og forstés af en person, der ikke har sarligt kendskab til det specifikke fag-
omréde.

Clearing af sager, hvor IBM er hovedansvarlig

Néar DLM er hovedansvarlig for sagen, star fagkontoret for clearingsprocessen (med-
mindre andet er aftalt med f.eks. FM). Det indebarer bl.a. at udsende materialet til
clearing i relevante ministerier, modtage og indarbejde bemerkninger, og fa clearin-
gerne i hus inden for den fastsatte frist.

Sager, hvor DLM er hovedansvarlig, skal cleares af bide DC og minister, inden sagen
sendes til clearing i andre bergrte ministerier.

Hvis bemarkningerne fra andre ministerier medferer, at der sker vasentlige a22ndrin-
gerisagen, skal sagen som minimum cleares af DC igen og evt. ogsa af ministeren.
Fagkontoret afgor (evt. i samrad med MS) nedvendigheden heraf.

For at minimere risikoen for gen-clearinger, kan fagkontoret forud for selve clearingen
sende sagen i faglig clearing i de bergrte ministerier. Det vil bidrage til at sikre, at der
kommer feerrest mulige &endringer under den endelige clearing, som ofte sker med
kort frist.

Nar clearingen er afsluttet, sender fagkontoret F3/QU eller FKU/KU-sagen til FM
med henblik pa udsendelse til F&/AU eller FKU/KU.

Der kan opsté behov for at revidere processen. Enten udskydes sagen til et kommende
mgade, eller méaske kan der aftales dispensation fra fristerne med FM/STM.

15.5. Dagsordner og mgdemateriale

Forelgbige dagsordener til F@, @U, FKU og KU udsendes typisk 2-3 dage for madet,
men det kan variere. MS fordeler punkterne mellem kontorerne i forhold til hvem, der
er ansvarlig for handakter.

Mgdematerialet til de enkelte punkter udsendes labende, nir materialet er clearet.
Statsministeriet udsender materialet til KU og FKU, mens Finansministeriet udsender
materialet til U og FQ. Udsendelsestidspunktet kan variere meget pa trods af de offi-
cielle retningslinjer.

Nar alt materiale er udsendt, sender STM/FM en endelig dagsorden. Ofte vil reekkefol-
gen pa dagsordenspunkterne vere endret ift. forelgbige dagsordener. Dette sker bl.a.
for at tage hgjde for ministrenes kalendere.



MS samler dagsorden, mgdemateriale og handakter til DC og minister pa én akt i F2,
som de kan tilga fra deres iPad (kaldet "dagsmappen”).

15.6. Handakter

Bestilling pd handakt
Materialet til F@, FKU, QU og KU modtages i MS. MS sender materialet i F2 sammen
med en bestilling pa en hdndakt.

Intern frist for handakter

Den interne frist pa bestillingen af hdndakten vil afhenge af, hvornr materialet er modtaget.
e Fristen er kl. 15:00 dagen for modet, hvis materialet modtages for kl. 11 dagen for modet.

e Fristen er 4 timer efter modtagelse af materialet, hvis materialet modtages efter kl. 11 dagen for medet (dvs.
frist kl. 19, hvis materialet er modtaget Kkl. 15).

I forbindelse med handakter, der skal udarbejdes i weekenden, vil fristerne som udgangspunkt blive meldt ud fredag
eftermiddag, og vil blive fastsat ad hoc med henblik pa at genere mindst muligt i weekenden.

Hyvis bestillingen er sendt til det forkerte kontor, skal kontoret, der har modtaget be-
stillingen, give MS besked, og hurtigst muligt selv viderefordele bestillingen til det
rette kontor.

Hvis materialet modtages sent pa dagen, kan det aftales med MS, at der sendes en sms
eller en mail til den ansvarlige sagsbehandler, nar bestillingen er sendt i F2. Kontakt
MS for at aftale dette.

MS adgangsbegranser materialet i F2 til MS og det relevante kontor, men kontoret har
mulighed for at udvide adgangsbegransningen ifm. koordinering med andre kontorer.

MS samler materialet til minister og departementschef

Parallelt med processen i fagkontorerne samler MS materialet til megdet til brug for
minister og departementschef i form af en "dagsmappe”, som ligger pa deres iPad. Mo-
dematerialet bestar af:

e Dagsorden
e Materiale udsendt af FM/STM
e Handakter

MS serger for, at saerlig rddgiver modtager materialet til KU og @U.

Materiale til KU, @U, F@ og FKU samles pa én godkendelse i F2. Det sker efterhdnden
som sagerne bliver udsendt. Ligeledes laegges godkendte héndakter lobende pé god-
kendelsen, efterhdnden som de er klar. Minister og departementschef leeser som ud-
gangspunkt @U/KU-materialet i dagsmappen via deres iPad. Dagsmappen indeholder
en kopi af de godkendte hdndakter. Du méa derfor ikke rette i hdndakter, der er god-
kendt og lagt pd dagsmappen. Tag kontakt til MS, hvis der er behov for at rette i en
godkendt handakt.

Formalia omkring handakter

1. Godkendelsesdokumentet skal ikke udfyldes. Her kan du ngjes med “intern
frist” og “indstilling”. Se den saerlige godkendelsesskabelon til hdndakter i F2.



P& godkendelsen skal handakten ligge @verst i dokumentrakkefolgen. Dernaest
materialet fra FM/STM.

Alt vaesentligt skal sté i selve hdndakten — ikke i godkendelsesdokumentet. Mi-
nister og DC leeser ikke godkendelsesdokumenterne pé hindakterne, da MS
godkender pé vegne af minister og samler materiale og hdndakter pa dags-
mappen. Det betyder, at ministeren kun ser selve hdndakten og mgdemateria-
let men ikke godkendelsesdokumentet.

Héndakten skal oprettes som en svarakt pé bestillingen med materialet. Der-
med overfores sagsnummer og adgangsbegransning mv. korrekt til godken-
delsen.

1. Titlen pa godkendelsen navngives med "Handakt” som det farste ord.
o Eksempelvis "Handakt — @U 5/9 2021 — Bilag 1 - Ny tilskudsstruktur
for statsanerkendte museer”

Godkendelsen skal indeholde héndakten og materialet fra STM/FM, der er
sendt med bestillingen fra MS.

2. Filnavnet navngives:
e “Handakt — [forkortet titel]”
3. Godkendelsesrakkefalgen for hindakterne er:

For FO/FKU-sager: kontorchef, afdelingschef og departementschef. MS kvali-
tetssikrer og godkender handakten pa DC-trinet. DC leeser hdndakter og mate-
riale via dagsmappen.

For @U/KU-sager: kontorchef, afdelingschef, DC, ministersekretar, minister
og ministersekretaer. MS kvalitetssikrer hdndakter pa DC-trinet, inden DC lee-
ser.

Selvom du er startet i god tid, ma hdndakt-godkendelsen i F2 forst startes, nar MS har
sendt bestillingen med det endelige materiale. Det er for at undgd, at en handakt skal
tilrettes, efter at DC eller ministeren har godkendt den. Det er dog en fordel, at forbe-
rede mest muligt, inden bestillingen kommer.

Indhold i handakter

Handakterne skal skabe overblik over sagen til minister og DC og fremhave det cen-
trale i forhold til dreftelsen pa madet. Handakten opbygges for genkendelighedens
skyld altid af fire faste afsnit:

e Forslag til handtering/talepunker
e Problemstilling/baggrund

e Lasevejledning

e Supplerende baggrund

Se héndakt-skabelonen i F2 for uddybning af, hvad de enkelte afsnit skal indeholde.

Der er ikke lighedstegn mellem en lang og en god handakt. Handakter skal som ud-
gangspunkt max fylde 1 side, men ved IBMs egne eller komplekse sager, kan det vaere
ngdvendigt med en leengere hindakt. En tung sag pa IBMs omrade kan krave en
héndakt, hvor baggrunden angiver faglige argumenter og andre ministeriers position.
En ukompliceret sag, som IBM ikke har storre aktier i, holdes helt kort.



Der skal i hdndakterne ikke gentages tekst fra materialet, medmindre det er strengt
ngdvendigt for at forstd/laese handakten.

Som udgangspunkt vedlaegges der ikke bilag til hdndakten.

Benyt gerne pracise sidehenvisninger (f.eks. [cover, s. 2, nederste afsnit]), da det kan
styrke ministerens argumenter, hvis han er helt konkret ift. hvad der fx skal an-
dres/opfattes som problematisk.

Tjekliste ift. supplerende baggrund i handakter

v
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Faglige bemzrkninger

Procesbemarkninger (uenigheder mellem ministerier, sagens fremstilling mv.)

Politisk situation (hvor stér regeringsparti, stottepartier og opposition?)

Andre ministres/ministeriers holdning til sagen

Arsag til manglende clearinger. Tjek altid kantede parenteser

Timing og videre forlgb ift. udspil, forhandling, folketingsbehandling eller lign.
Ufinansierede merudgifter/usikkerhed om gkonomi

Fordelingspolitik — hvordan pévirkes de mest udsatte i samfundet?

Konsekvenser for kommuner og regioner

@konomi ift. DLMs styrelser/institutioner (kontakt @konomi, Styring og Tilsyn hvis du er i tvivl)
Venstres positioner (udtalelser fra ordferere, valglofter, V-udspil, Regeringsudspil)
Sammenhzang med andre sager mv., herunder Regeringsgrundlag politiske aftaler og lign.
Zndringer siden sidst sagen var pd KU/@U/FKU/FQ




